
中小企業経営者、これから創業を考えている方にも最適！

第2講
財務会計

「決算書は社長の通信簿」
～決算書はどこをどう見るか？経営改善のポイントはコレだ！！～

昨年も好評を博した経営者の基礎講座。第２講は財務会計。認定支援機関として数々の実績
を持つ増山会計事務所の増山英和先生から、実際に決算書を使った実践的なセミナーを開催し
ていただきます。
先行き不透明な時代、生き残るために必要なのは、まず自社の現状と経営課題を社長自身が

きちんと把握することです！あなたは自社の決算書を理解していますか？自社の経営状況を会
計で「見える化」し、会計で会社を強くすることでより良い会社を作りましょう！

増山英和氏 / 増山会計事務所 税理士
茨城県中小企業家同友会 代表理事

講師プロフィール 1962年生まれ。中央大学大学院経済学研究科修士課程修了。90年総合
経営コンサルティング会社として㈱マネジメント・ビジョン（現㈱増山総研）設立。91年税
理士登録、増山英和税理士事務所開設。94年㈱増山会計設立。95年CFP(ファイナンシャル
プランナー上級資格)取得。98年行政書士登録。TKC全国会中小企業支援委員会委員長。
NPO法人相続支援協会理事長。常磐大学短期大学部元非常勤講師。「中小企業の事業承継戦
略」「実践！経営助言」等、わかりやすくためになる著書多数。講演やラジオ番組（FMぱる
るん）が好評。認定経営革新等支援機関として徹底した財務・経営指導には定評がある。

2019年9月9日(月)18:00～21:00日時

会場 茨城県総合福祉会館4階中研修室 水戸市千波町1918

2000円※会場で徴収いたします。参加費

定員 20名程度

茨城県中小企業家同友会仲間づくり委員会
(事務局)TEL029-243-8230

主催

経営者の基礎講座 第2講 9月9日(月)の講義に

出席します ・ 欠席します

〇講座終了後の講師を囲んでの懇親交流会【参加費未定】に 参加します ・ 参加しません

お名前 会社名 お役職

オブザーバー（会員以外の方）はお手数ですがご連絡先をご記入ください。

ＴＥＬ ＦＡＸ mail

このまま同友会事務局ＦＡＸ０２９－２４３－７２２５までＦＡＸください。

分からないこと、分からないままにしていませんか？
経営のモヤモヤ解決のヒント、一緒に見つけましょう！

経営者の基礎講座 ～今さら聞けない社長の常識～

👈茨城同友会WEBサイト
へはこちらから！！

※当日は自社の決算書と
電卓をお持ちください


